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Povzetek

Zacetek Krke tovarne zdravil iz Novega mesta sega v leto 1954, ko je iz majhne lekarne nastalo
in bilo registrirano novo podjetje za izdelavo in prodajo farmacevtskih proizvodov 7 vsega petimi
zaposlenimi. Stekla je za danaSnje Case enostavna in primitivna proizvodnja praskov in tablet.

Zacel se je hiter in zavidljiv razvoj danes najvedjega iz zelo uspeSnega farmacevtskega podjetja
v Sloveniji. Krka danes zaposluje nekaj manj kot 5000 ljudi, obseg poslovanja dosega 500
milijonov dolarjev prometa 7 najvecjim dobickom med podjetji, ki kotirajo na Ljubljanski borzi,
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Strategija v vsem minulem polstoletnem obdobju je bila vlaganje v znanje, ljudi, uvajanje
novih tehnologij in modernizacijo proizvodnih postopkov.

Ucinkovita modernizacija obstojecCih in zavidljiva gradnja novih kapacitet doma in na tujem,
nacrtni razvoj lastnih genericnih zdravil in uvajanje lastnih inovativnih resSitev v proizvodnem
procesu so Krko pripeljali v sam vrh farmacevtskih podjetij v Srednji in Vzhodni Evropi.

Avtomatizacija in uvajanje novih tehnologij in tehnoloSkih reSitev v vseh segmentih
proizvodnje je kljucno prispevala k celotnemu uspesnemu razvoju Krke.

0d pred petdesetimi leti prve enostavne tabletirke, ki je stiskala vsako tableto posamezno, smo
danes razvili povsem avtomatiziran proizvodni proces od popolnoma avtomatiziranega skladis¢a
surovin in embalaZe, racunalnisko vodene proizvodne 7 vsemi medfaznimi kontrolami ter
logistiCnimi premiki polizdelkov do koncnega izdelka, ki na koncu konca ponovno v celoti
avtomatiziranem visokoregalnem skladiscu.

Farmacevtska industrija zahteva najvisje standarde za okolje kjer proizvodnja poteka, zahteva
absolutno kontrolirane vse potrebne tehniéne medije tako, da tudi na tem podrocju uvajamo
najmodernejSe tehnicne resitve in racunalnisko vodene sisteme.

V zadnjih nekaj letih je Krka na evropskem pohodu. Dejavno prodiramo na zahodno trzisce,
obenem pa ohranjamo prednosti, ki jih imamo na tradicionalni trgih. Odprli smo lastne
proizvodno — distribucijske centre na Poljskem, v Ruski federaciji in na HrvaSkem. Leta 2002 pa
je na domacem dvori§éu v novomeski Locni zrasla nova tovarna za proizvodnjo trdnih oblik
zdravil NOTOL.

Brez velikega pretiravanja lahko trdimo, da je tovarna NOTOL trenutno najsodobnejsa
avtomatizirana proizvodnja tablet — od surovine do koncnega zapakiranega izdelka v Evropi.



1. PowerPoint predstavitev

Zgodovina Krke

‘ “ I<RI<R 1954 ustanovitev farmacevtskega laboratorija

1962 nova lokacija v Lo¢ni, prvi izvozni koraki

1970 podvojena proizvodnja

UVAJANJE NOVIH TEHNOLOGIJ IN AVTOMATIZACIJA -
KOT OSNOVA ZA RAZVOJ IN KONKURENCNOST

novi proizvodni obrati

- 2000 radnja proizvodno-distribucijskih centrov v tujini
INDUSTRIJE - primer KRKE gradniap ! !
2005 med vodilnimi generi¢nimi far kimi podjetji v vzhodni in srednji
Evropi
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Nase poslanstvo

(T4 KRKN

Ziveti zdravo %ivijenje.

Ziveti zdravo zivljenje.
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Novo mesto Vizija Krke

Utrjujemo polozaj enega vodilnih farmacevtskih generi¢nih podijetij
na evropskem trgu.

To dosegamo samostojno s krepitvijo dolgorocnih poslovnih
povezav in partnerskih odnosov na podrocju razvoja, oskrbe z
izdelki in trzenja.
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Kljuéne vrednote

Shematski prerez

< Hitrost in fleksibilnost
< partnerstvo in zaupanje

< kreativnost in uc¢inkovitost

LEGENDA:
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Novo mesto — Notol - Nov obrat trdnih oblik
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Tehniéno tehnoloski koncept proizvodnje

NOTOL je 5 nivojska stavbe, zasnovana po najnovejsih dosezkih, ki
zagotavljajo naslednje prednosti:

<uporabo zaprtih sistemov:
- kontejnerji za granulate, tablete
- tehnicno izvedbo proizvodnje opreme, ki deluje v popolnoma
zaprtem sistemu

<5 nivojev dovoljuje gravitacijski prenos surovin in izdelkov

<optimalen in racionalen volumen ¢istih proizvodnih prostorov
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Podatki o projektu NOTOL:
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Povrsina: 20.850 m2
(od tega Cistih proizvodnih prostorov 3.140 m2, sivih 12.360 in ¢rnih 5.350 m2)
Zacetek gradnje: pomlad 1998
Zacetek poskusne proizvodnje: leto 2001
Nacrtovana letna proizvodnja: 800 t kon¢nih izdelkov (2,5 milijard kom)
Vrednost nalozbe: - |. faza: 71,9 mio EUR

-|l.faza: 30,2 mio EUR

+ max. vkljuéenost tehniénih povrsin v proizvodni proces:
horizontalni transport zaprtih kontejnerjev

« flexibilnost proizvodnje brez moznosti navzkrizne
kontaminacije:

- loceni proizvodni otoki (locene HVAC enote)

- avtomatiziran pretok materiala, ki povezuje otoke
vertikalno in horizontalno (visokoregalna dvigala v
skladiscu, AGV za kontejnerje ali palete)

- racunalnisko podprti sistemi
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Funkcionalne enote NOTOL-A:

= PRIROENO VISOKOREGALNO SKLADISGE « praine postaje:
» PROIZVODNI DEL VKLJUENO S TEHTALNICO - pralnica kontejnerjev

. - enote za pranje prikljucnih postaj
+ PAKIRNICA (POVEZAVA PAKIRNICE Z OBSTOJECIM + sistem HVAC
SKLADISCEM KONCNIH IZDELKOV) :

<+ PILOTA
+ GARDEROBE < sistem n.azovra stavb%:“
N . - protipoZarna zas¢ita
« TEHNICNE ETAZE - kontrola vstopa in gibanja oseb

« sistem nadzora medijev
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Mobilni CIP Interni transport

Podsklopi internega transporta:
+ avtomatizirano visokoregalno skladisce v sredini proizvodne stavbe
« sistem avtomatiziranega horizontalnega transportnega sistema

+ sistem avtomatsko vodenih vozickov, ki se vertikalno premikajo s
pomocjo posebnega dvigala
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Racunalniski nadzor z internim transportom AGV za kontejnerje

NOTOL je obrat z avtomatiziranim racunalni§ko vodenim sistemom
pretoka materiala.

RACUNALNISKO PODPRTI SISTEMI:
+ sistem internega transporta - transporterji, AGV, dvigala

« sistem prikljucnih postaj in kontejnerjev
- priklju¢ne postaje za kontejnerje
- mesalec za kontejnerje

+ tehtalni sistem: raztehtavanje v kontejnerje
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AGV za palete Ruska federacija

+ Povr§ina: 4,49 hektarja
« Povrina objektov: 7.677 m2

KT <« Volumen skladi¢a: ca 2.200
ap— paletnih mest

« Proizvodna zmogljivost: 400 mio
tablet

< Vrednost naloZbe: 42 mio EUR
« Trajanje gradnje: 1999 - 2003
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19 22

Proizvodne zmogljivosti

Skupna povrsina: 6.654 m?

M - Upravna stavba 1.247 m?

< Novo mesto, Locna - SKiadisce 479 m
+ Novo mesto, Brsljin - Proizvodnja 2,077 m2
+ Sentjernej - Komisionirnica 2.620 m2
« Ljutomer - Vezni hodnik 169 m?
- Vratarnica 59 m?

« Ruska federacija: proizvodno - distribucijski center

« Proizvodna zmogljivost: 300 mio
tablet

+ Vrednost nalozbe: 20,5 mio EUR

+ Poljska: proizvodno - distribucijski center

« Zagreb: proizvodno - distribucijski center
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Sentjernej

« PovrSine objektov ~ 2.914 m?

= proizvodnja 670 m2
- . A e B )
+ Povréina ObjektOVZ 3.700 m2 skladlscemvk'omlsmnlran]e 1.970 m
= Neto povr$ine 5.230 m2

2 +« Proizvodna zmogljivost: 450 mio
et L TR
= + Vrednost nalozbe: 18,3 mio EUR

Skupna povrsina:  8.144 m2

« Proizvodna zmogljivost: 300 mio
tablet

< Vrednost nalozbe: 18 mio EUR
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Razvojna strategija Krke Zaposleni
skupno 4.781
< v Sloveniji 3.549
generika z sodelovanje s > Krka d. d., Novo mesto 2955
dodano vrednostjo tujimi partnerji > Krka Zdravilis¢a 594
< v podjetjih in predstavnistvih v tujini  1.255
genericni izdelki, ki temeljijo strateske povezave na > podjetja 539
na Krkini tehnologiji in podrocju razvoja, proizvodnje > predstavnistva 716

registracijski dokumentaciji,
ki je usklajena z zahtevami EU

in trzenja z vodilnimi
farmacevtskimi

in standardi FDA druzbami v svetu
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Vir: podatki podjetja, 31. december 2004
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Farmacevtska dejavnost Izobrazbena struktura zaposlenih v

Krki, d. d., Novo mesto

M doktorji znanosti

magistri znanosti

zdravila na recept

10% 6% 1% 3% univerzitetna izobrazba

35% M visokostrokovna izobrazba
15%
M vijeSolska izobrazba

M srednjeSolska izobrazba

izdelki za samozdravljenje

srednjesolska poklicna
izobrazba
W kvalificirani delavci

23% 4% 3%

veterinarski izdelki

M nekvalificirani delavci
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Vir: podatki podjetja, december 2004
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Kljuéni dosezki v 2004 Izdatki za investicije

(v milijardah SIT)

< 97 milijarde SIT prodaje (15-odstotna rast)

< 365 registracij izdelkov v 576 oblikah

2000 2001 2002 2003 2004
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StrateSke usmeritve do I. 2008 Kljué do uspeha

< krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti

< krepitev dolgoroénega partnerskega sodelovanja in
povezav na proizvodnem, razvojnem in marketinSkem
podrocju

< intenzivna investicijska dejavnost

< krepitev konkurencnosti

(L KRKA (L KRKN
33
31

StrateSke usmeritve do I. 2008

< krepitev internacionalizacije vseh poslovnih funkcij
< delni¢arjem zagotavljati dolgoroéno donosnost nalozb

< ostati druzba, ki je ekonomsko, socialno in naravovarstveno
odgovorna do okolja
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